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Summaries of the SJSU-TEI Tax Policy 
Conference (March 1, 2013)
Introduction
TŚĞ,ŝŐŚdĞĐŚŶŽůŽŐǇdĂǆ/ŶƐƟƚƵƚĞƉƌŽǀŝĚĞƐĂŚŝŐŚƋƵĂůŝƚǇƚĂǆĞĚƵĐĂƟŽŶĐŽŶĨĞƌĞŶĐĞƚŚĂƚ ďƌŝŶŐƐ ƚŽŐĞƚŚĞƌ ŶĂƟŽŶĂůůǇ ĂŶĚ ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂůůǇ ƌĞĐŽŐŶŝǌĞĚ ƉƌĂĐƟƟŽŶĞƌƐ ĂŶĚŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟǀĞƐ ƚŽ ƉƌŽǀŝĚĞ ŝŶƐŝŐŚƚƐ ŽŶ ĐƵƌƌĞŶƚ ŚŝŐŚ ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ ƚĂǆ
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Setting the Stage 
Ǉ͗sŝĐƚŽƌŝĂ>ĂƵ͕ MST  Student
“dŚĞŽƌĞƟĐĂůůǇŐŽŽĚ͕ďƵƚƉƌĂĐƟĐĂůůǇƵŶǁŽƌŬĂďůĞĂŶĚƵŶͲŵĞƌŝĐĂŶ͟ǁĂƐƚŚĞǀŝĞǁŽĨĂĂůŝĨŽƌŶŝĂĐŽŵŵŝƐƐŝŽŶŝŶϭϵϬϲǁŚĞŶŝƚƌĞũĞĐƚĞĚĂƐƚĂƚĞŝŶĐŽŵĞƚĂǆ͘DƐ͘ŶŶĞƩĞNellen͕Director   of   the   SJSU  MST   program͕ ƵƐĞĚ ƚŚŝƐ ƋƵŽƚĞ ƚŽ ƐĞƚ ƚŚĞ ƐƚĂŐĞ ĨŽƌ
ƚŚĞ ĐŽŶĨĞƌĞŶĐĞ ŽŶ dĂǆ WŽůŝĐŝĞƐ ĨŽƌ DƵůƟũƵƌŝƐĚŝĐƟŽŶĂů /ŶĐŽŵĞ͘ DƐ͘ EĞůůĞŶ ĂƐŬĞĚ ƚŚĞ









tŝƐĐŽŶƐŝŶǀ͘ :WĞŶŶǇ͕ ϯϭϭh͘^͘ϰϯϱ;ϭϵϰϬͿƚŚĞŽƵƌƚƐĂŝĚƚŚĂƚƚŽŚĂǀĞƚĂǆŝŶŐƉŽǁĞƌ͕ ƚŚĞƌĞ
ŵƵƐƚďĞĂĮƐĐĂůůŝŶŬďĞƚǁĞĞŶƚŚĞƚĂǆĂŶĚƚŚĞƉƌŽƚĞĐƟŽŶ͕ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐĂŶĚďĞŶĞĮƚƐŐŝǀĞŶ


























ǁĂƐ ƚŚĞ ƌĞĂůŝƚǇ ŝŶĂůŝĨŽƌŶŝĂƉƌŝŽƌ ƚŽϮϬϭϯ͕ďĞĨŽƌĞWƌŽƉŽƐŝƟŽŶϯϵŵĂŶĚĂƚĞĚ ƚŚĞ^ŝŶŐůĞ
^ĂůĞƐ&ĂĐƚŽƌŵĞƚŚŽĚ͘
Additional Observations for X
Unequal weighting of apportionment factors:
 $VVXPH&$GRXEOHZHLJKWVVDOHVLWGLGDQG.6KDVHTXDOZHLJKWLQJ
LWGRHV
 &$ 3URSHUW\3D\UROO6DOHV[ 
 




1                          Nellen,  A  (2013).  Setting  the  Stage  [PowerPoint  slides].    Retrieved  from  TEI-­SJSU  Tax  Policy  Conference  http://www.cob.
VMVXHGXDFFW	¿QWD[LQVWLWXWHBPDWHULDOV6HWWLQJWKH6WDJHB+2SGI  
tŚŝůĞ ƚŚĞ ŝůůƵƐƚƌĂƚĞĚ ƐĐĞŶĂƌŝŽ ĨĂǀŽƌƐ ƚŚĞ ĐŽŵƉĂŶǇ͕  ǁŚĞŶ ƐƚĂƚĞƐ ĂĚŽƉƚ ĚŝīĞƌĞŶƚ
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ƚŚĞ ƐĂŵĞ ƉĞƌĐĞŶƚĂŐĞ ďĞůŝĞǀĞĚ ƚŚĞ ^ƚĂƚĞ ŽŵƉĂĐƚ ĂƉƉƌŽĂĐŚ ŝƐ ƚŚĞ ƐŽůƵƟŽŶ͕ ĂŶĚ ϭϱй
ƚŚŽƵŐŚƚƵŶŝĨŽƌŵŝƚǇŝƐƵŶĂĐŚŝĞǀĂďůĞ͘
EĞĂƌůǇ ϵϬйŽĨ ƚŚĞ ĂƵĚŝĞŶĐĞ ĂůƐŽďĞůŝĞǀĞĚ ƚŚĂƚ ŽŶŐƌĞƐƐ ƐŚŽƵůĚ ĞǆƉĂŶĚ W͘  >͘ ϴϲͲ






ůƚŚŽƵŐŚ ƚŚĞƉƌŽďůĞŵƐĂƉƉĞĂƌ ŝŵŵĞŶƐĞ͕DƐ͘EĞůůĞŶ ůŝƐƚĞĚŬĞǇ ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů ĂŶĚ
ĚŽŵĞƐƟĐŝŶŝƟĂƟǀĞƐĂůƌĞĂĚǇƵŶĚĞƌǁĂǇƚŽĂĚĚƌĞƐƐƚŚŝƐĐŽŵƉůĞǆƚĂǆƉŽůŝĐǇŝƐƐƵĞ͘ǇƐĞƫŶŐ
ƚŚĞƐƚĂŐĞŝŶĞǆƉůĂŝŶŝŶŐƚŚĞƚŚĞŽƌŝĞƐĂŶĚĂƐƉĞĐƚƐŽĨŵƵůƟũƵƌŝƐĚŝĐƟŽŶĂůŝŶĐŽŵĞ͕DƐ͘EĞůůĞŶ͕
ĂƐ ƚŚĞĮƌƐƚ ƐƉĞĂŬĞƌ ŝŶ ƚŚŝƐ dĂǆ WŽůŝĐǇ ŽŶĨĞƌĞŶĐĞ͕ ŽƌŝĞŶƚĞĚ ƚŚĞ ĂƵĚŝĞŶĐĞŽŶ ƚŚĞƉĂŶĞů
ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶƐĂŶĚƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶƐƚŚĂƚĨŽůůŽǁ͘
DĂƌŬǇŽƵĐĂůĞŶĚĞƌƐ͊͊͊
30th Annual TEI-SJSU High Tech Tax Institute 
1RYHPEHU 
IRS-SJSU Small Business Tax Institute 
-XQH 
High Tech Tax Institute Academy 
2FWREHU 
For  more  information  on  the  above  events  please  visit  
  http://www.tax-­‐institute.com  
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International Tax Policy Paths
By:  Kara  Gaidhar, MST  Student
IŶ ƚŚĞ ϮϬϭϯ ŶŶƵĂů dĂǆ WŽůŝĐǇ ŽŶĨĞƌĞŶĐĞ ŽĨ dĂǆĂƟŽŶ͕Ms.   Susan  Morse,   Associate  WƌŽĨĞƐƐŽƌŽĨ>ĂǁĂƚh,ĂƐƟŶŐƐŽůůĞŐĞŽĨ>Ăǁ͕DƐ͘,ŽůůĞǇ'ůĞŶŶ͕WƌŝŶĐŝƉĂůĐŽŶŽŵŝƐƚĂƚĂŬĞƌΘDĐ<ĞŶǌŝĞŽŶƐƵůƟŶŐ>>ĂŶĚDƌ͘ ƌŝĐZǇĂŶ͕WĂƌƚŶĞƌĂƚ>WŝƉĞƌh͘^͘>>W͕ 
^ŝůŝĐŽŶsĂůůĞǇ͕ ĚŝƐĐƵƐƐĞĚ ƚĂǆĂƟŽŶŽĨ ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů ŝŶĐŽŵĞ͘Dƌ͘ ^ƚĞǀĞ^ĞĚůĞƌ͕  ^ĞŶŝŽƌsŝĐĞ
WƌĞƐŝĚĞŶƚŽĨ&ŝŶĂŶĐĞĂƚ^ĞĂŐĂƚĞdĞĐŚŶŽůŽŐǇŵŽĚĞƌĂƚĞĚƚŚĞƉĂŶĞůĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶ͘
DŽƌƐĞ ďĞŐĂŶ ďǇ ƉƌŽƉŽƐŝŶŐ ƚŚĂƚ ĐƵƌƌĞŶƚ ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů ĐŽƌƉŽƌĂƚĞ ƚĂǆĂƟŽŶ ĨĂĐĞƐ
ĂŵƵůƟũƵƌŝƐĚŝĐƟŽŶĂůƉƌŽďůĞŵ͕ǁŚŝĐŚ ƌĞǀĞĂůƐĂĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚŽǀĞƌ ƚŚĞƉĂƐƚŶŝŶĞƚǇǇĞĂƌƐ
ŽĨŶƵŵĞƌŽƵƐƉŽůŝĐŝĞƐ͘ĞƐƉŝƚĞƚŚĞǀĂƌŝĞƚǇĂŶĚĐŽŵƉůĞǆŝƚǇŽĨƚŚĞƐĞƉŽůŝĐŝĞƐ͕ƚŚĞǇĐĂŶďĞ
ƐĞŐƌĞŐĂƚĞĚ ŝŶƚŽ ƚǁŽƉƌŽŵŝŶĞŶƚ͕ ĂůůͲĞŶĐŽŵƉĂƐƐŝŶŐ dĂǆ WŽůŝĐǇ WĂƚŚƐ ŽĨ dĞƌƌŝƚŽƌŝĂůŝƚǇ ĂŶĚ
/ŶĐƌĞŵĞŶƚĂůŚĂŶŐĞƐ͘
Territoriality  Tax  Policy  Path  
DŽƌƐĞĞǆƉůĂŝŶĞĚƚŚĂƚŵŽƐƚŶĂƟŽŶƐŝŵƉůĞŵĞŶƚĂdĞƌƌŝƚŽƌŝĂůdĂǆ^ǇƐƚĞŵŝŶǁŚŝĐŚƚŚĞǇ
ĂƐƐĞƐƐƚĂǆĞǆĐůƵƐŝǀĞůǇŽŶ ŝŶĐŽŵĞĞĂƌŶĞĚĚŽŵĞƐƟĐĂůůǇ͕ ĂŶĚĞǆĞŵƉƚ ĨƌŽŵƚŚĞŝƌĚŽŵĞƐƟĐ
ƚĂǆďĂƐĞƚŚĞĚŝǀŝĚĞŶĚƐƌĞĐĞŝǀĞĚĨƌŽŵĨŽƌĞŝŐŶƐƵďƐŝĚŝĂƌŝĞƐ͘KƚŚĞƌŶĂƟŽŶƐ͕ƐƵĐŚĂƐƚŚĞh͘^͕͘
ĐŽŶĨŽƌŵƚŽĂtŽƌůĚǁŝĚĞdĂǆ^ǇƐƚĞŵƚŚĂƚĂůůŽǁƐƚŚĞŝƌďƵƐŝŶĞƐƐĞƐ ƚŽĚĞĨĞƌ ƚĂǆ ůŝĂďŝůŝƟĞƐ
ŽŶ ĨŽƌĞŝŐŶĂĐƟǀĞ ŝŶĐŽŵĞƵŶƟů ƚŚĞ ĨƵŶĚƐĂƌĞ ƌĞƉĂƚƌŝĂƚĞĚ ƚŽ ƚŚĞŝƌŚŽŵĞŶĂƟŽŶƐ͘KĨ ƚŚĞ
ƚǁŽ ƚĂǆ ƐǇƐƚĞŵƐ͕ ƚŚĞ ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂůŝƚǇ ĂƉƉƌŽĂĐŚ ŝƐ ƉƌĞĨĞƌƌĞĚŽǀĞƌ ƚŚĞǁŽƌůĚǁŝĚĞ ĂƉƉƌŽĂĐŚ
ƐŝŶĐĞ ŝƚ ĞƋƵĂůŝǌĞƐ ƚĂǆ ĐŽƐƚƐ ĂŵŽŶŐ ďƵƐŝŶĞƐƐĞƐ͕ ĂŶĚ ĞŶĐŽƵƌĂŐĞƐ ĐŽŵƉĞƟƟŽŶ ĂŶĚ ĨƌĞĞ
ĐĂƉŝƚĂůŇŽǁ͘ĚǀŽĐĂƚĞƐŽĨƚĂǆƌĞĨŽƌŵƌĞĐŽŵŵĞŶĚƚŚĂƚƚŚĞh͘^͘ƐǁŝƚĐŚƚŽƚŚĞdĞƌƌŝƚŽƌŝĂůŝƚǇ
dĂǆ^ǇƐƚĞŵ͕ĂŶĚƉŽŝŶƚƚŽƚŚĞŝŶĐƌĞĂƐŝŶŐŶƵŵďĞƌŽĨĚĞǀĞůŽƉĞĚŶĂƟŽŶƐƚŚĂƚĂƌĞŵŝŐƌĂƟŶŐ
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ZǇĂŶĞǆƉůĂŝŶĞĚƚŚĂƚdŚĞdŝƌĞĐƟǀĞWƌŽƉŽƐĂůĐĂůůƐĨŽƌDĞŵďĞƌ^ƚĂƚĞƐƚŽĂůůŽǁ
ďƵƐŝŶĞƐƐĞƐƚŚĂƚĂĚŽƉƚƚŚŝƐĐŽŵŵŽŶƵƌŽƉĞĂŶƚĂǆďĂƐĞ͕ƚŽĮůĞĂƐŝŶŐůĞ͕ĐŽŶƐŽůŝĚĂƚĞĚƚĂǆ
ƌĞƚƵƌŶ ĨŽƌĂůůƉƌŽĮƚƐĂŶĚ ůŽƐƐĞƐ ŝŶĐƵƌƌĞĚĂĐƌŽƐƐ ƚŚĞh͘dŚĞdŝƌĞĐƟǀĞWƌŽƉŽƐĂů Ɛ͛
dŚƌĞĞͲ&ĂĐƚŽƌͲ&ŽƌŵƵůĂĂƉƉŽƌƟŽŶŵĞŶƚďĂƐŝƐĐŽŶĐŝƐĞůǇĚĞĮŶĞƐĂƌĞůĂƟŽŶĨŽƌƚŚĞĂůůŽĐĂƟŽŶ












dŚĞ ƌĞƐĞĂƌĐŚ ƐƚƵĚŝĞƐ ŽĨ ƚŚĞ W^ ƉƌŽũĞĐƚ ĨŽĐƵƐ ŽŶ ĞǆŝƐƟŶŐ ƌƵůĞƐ ƚŚĂƚ ĞŶĂďůĞ
ďƵƐŝŶĞƐƐĞƐ ƚŽ ƌĞŵŽǀĞ ƚĂǆĂďůĞ ƉƌŽĮƚƐ ĨƌŽŵ ůŽĐĂƟŽŶƐ ŽĨ ďƵƐŝŶĞƐƐ ŽƉĞƌĂƟŽŶĂů ĂĐƟǀŝƚǇ






'ůĞŶŶ ĂƌŐƵĞĚ ƚŚĂƚ ŝŶKŶĂƟŽŶƐ͕ ĂŶ ĂĚĚŝƟŽŶĂů ǀĂƌŝĂďůĞ ĐĂƵƐĞƐ ƚŚĞ ĞƌŽƐŝŽŶŽĨ
1              Ryan,  E.  (2013,  Mar  1).  Taxation  of  Multijurisdictional  Income-­Theories,  Actions  and  Trends.  San  Jose  State  University,  An-­
nual  Tax  Policy  Conference  on  Tax  Policies  for  Multijurisdictional  Income,  Techmart,  CA.  [Unpublished  Power  Point  Slides].
2                Saint-­Amans,  P.  (2012,  Dec  2).  OECD  urges  stronger  international  co-­operation  on  corporate  tax.  Retrieved  from  http://www.
oecd.org/tax/oecd-­urges-­stronger-­international-­co-­operation-­on-­corporate-­tax.htm
Numerical Formula: Share Country A =1/3 ( SalesA/SalesGroup) + 1/3 
(1/2 ( PayrollA/PayrollGroup) +1/2 ( No. ofEmployeesA/ EmployeesGroup)) 
+ 1/3 (AssetsA/AssetsGroup)
ƚŚĞ ƚĂǆ ďĂƐŝƐ ŽĨ ƚĂǆĂďůĞ ĐŽƌƉŽƌĂƚĞ ŝŶĐŽŵĞ͗ǁĞĂŬ ƚƌĂŶƐĨĞƌ ƉƌŝĐŝŶŐ ŐƵŝĚĞůŝŶĞƐ ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ
ǁŝƚŚŝŶƚĂŶŐŝďůĞŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚƐ͘W^ƉƌŽũĞĐƚƌĞƐƵůƚƐĂƌĞƵŶĐůĞĂƌĂďŽƵƚĚŝƐƟŶĐƟŽŶƐďĞƚǁĞĞŶ




ƐƚĂŶĚĂƌĚƐ ƚŚĂƚ ƌĞŇĞĐƚ ƵŶŝƋƵĞ ĂŶĚ ƌĞĂů ŵĂƌŬĞƚ ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ͕ ďƵƚ ƌĂŝƐĞĚ Ă ĐŽŶƚĞŶƟŽƵƐ
ƉŽƐƐŝďŝůŝƚǇŽĨŶĂƟŽŶĂůĞīŽƌƚƐƚŽĚĞĮŶĞŵĂƌŬĞƚĂĐĐĞƐƐĂƐĂŶŝŶƚĂŶŐŝďůĞƌĞƋƵŝƌŝŶŐƉĂǇŵĞŶƚ͘
'ůĞŶŶ Ɛ͛ĐŽͲƉĂŶĞůŝƐƚ͕ZǇĂŶ͕ŶŽƚĞĚƚŚĞĞǆĂŵƉůĞŽĨƌĂǌŝů Ɛ͛ŽďƐƚƌƵĐƟǀĞƚĂǆƌƵůĞƐƚŚĂƚĐŚĂƌŐĞ
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Ǉ͗^ƚƵƟ^ĞƚŚ͕ MST  Student
AŌĞƌ ƚŚĞ ĞĐŽŶŽŵŝĐ ƌĞĐĞƐƐŝŽŶ ŝŶ ϮϬϭϬ͕ƚŚĞƌĞŚĂƐďĞĞŶĂĐůŽƐĞǁĂƚĐŚŽŶŚŽǁƚŚĞǁŽƌůĚĞĐŽŶŽŵǇŚĂƐďĞĞŶƌĞĂĐƟŶŐĂŶĚ
ƌĞĐŽǀĞƌŝŶŐ͘Mr.  Jon  Haveman͕ŚŝĞĨĐŽŶŽŵŝƐƚ
Ăƚ ƚŚĞ ĂǇ ƌĞĂ ŽƵŶĐŝů ĐŽŶŽŵŝĐ /ŶƐƟƚƵƚĞ͕
ǁŝƚŚ ƚŚĞ ƵƐĞ ŽĨ ĞĐŽŶŽŵŝĐ ŝŶĚŝĐĂƚŽƌƐ͕ ƐƵĐŚ ĂƐ
ƚŚĞ'WŐƌŽǁƚŚƌĂƚĞ͕ƵŶĞŵƉůŽǇŵĞŶƚƌĂƚĞ͕ĂŶĚ
ŐƌŽǁƚŚ ŽĨ ŚŽƵƐŝŶŐ ŵĂƌŬĞƚƐ͕ ƐƵŵŵĂƌŝǌĞĚ ƚŚĞ
ĐƵƌƌĞŶƚǁŽƌůĚ͕h͘^͕͘ĂŶĚƚŚĞĂǇĂƌĞĂĞĐŽŶŽŵŝĐ
ƐƚĂŶĚŝŶŐ͘Dƌ͘  ,ĂǀĞŵĂŶ ƐƚĂƌƚĞĚ ƚŚĞ ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶ
ǁŝƚŚŐƌŽǁƚŚƉƌŽƐƉĞĐƚƐŽĨŵĂũŽƌĞĐŽŶŽŵŝĞƐŽĨ
ƚŚĞ ǁŽƌůĚ͕ ǁŚŝĐŚ ŝŶĐůƵĚĞĚ ƵƌŽƉĞ ĂŶĚ ŚŝŶĂ
ďĞĨŽƌĞ ĨŽĐƵƐŝŶŐŽŶ ƚŚĞh͘^͕͘ ĂŶĚ ƚŚĞĂǇĂƌĞĂ
ĞĐŽŶŽŵŝĞƐ͘
dŚĞ ĞĐŽŶŽŵǇ ŝŶ ƚŚĞ ƵƌŽǌŽŶĞ ƌĞŵĂŝŶƐ
ǁĞĂŬĂŶĚŝƐĞǆƉĞƌŝĞŶĐŝŶŐůŽǁŐƌŽǁƚŚĂŶĚƐůŽǁ
ƌĞĐŽǀĞƌǇ ŵĂŝŶůǇ ďĞĐĂƵƐĞ /ƌĞůĂŶĚ͕ 'ĞƌŵĂŶǇ
ĂŶĚ&ƌĂŶĐĞĂƌĞĐŽŶƚƌŝďƵƟŶŐƚŽƉŽƐŝƟǀĞŐƌŽǁƚŚ















DŽǀŝŶŐ ŽŶ ƚŽ ƚŚĞ h^ ĐŽŶŽŵǇ͕  Dƌ͘ 
,ĂǀĞŵĂŶ ƉŽŝŶƚĞĚ ŽƵƚ Ă ƐůƵŐŐŝƐŚ ŐƌŽǁƚŚ









ŵĂŶƵĨĂĐƚƵƌŝŶŐ ďƵƚ ƚŚĞ ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ ũŽďƐ ŚĂǀĞ
ĨĂůůĞŶ ŝŶŶƵŵďĞƌ͕ ĚƵĞ ƚŽ ƌĞĚƵĐĞĚŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ
ƐƉĞŶĚŝŶŐĂŶĚƚŚƵƐĐƌĞĂƟŶŐĨƵƌƚŚĞƌĚƌĂŐŝŶƚŚĞ
ĞĐŽŶŽŵŝĐƌĞĐŽǀĞƌǇ͘dŚĞŚŽƵƐŝŶŐŵĂƌŬĞƚ͕ǁŚŝĐŚ
ǁĂƐ ŽŶĞ ŽĨ ƚŚĞ ƉƌŝŵĞ ƌĞĂƐŽŶƐ ĨŽƌ ĞĐŽŶŽŵŝĐ
ĚŽǁŶƚƵƌŶŝŶϮϬϭϬ͕ŝƐƐƟůůĚŽǁŶĂŶĚĚĞƉƌĞƐƐĞĚ͕
ĂŶĚ ƌĞĐŽǀĞƌŝŶŐ ĨƌŽŵ ƚŚĞ ŶĂƟŽŶĂů ŚŽƵƐŝŶŐ
ďƵďďůĞ͘





ĂŶ ĞĚƵĐĂƚĞĚ ůĂďŽƌ ĨŽƌĐĞ͕ ĂĐĐĞƐƐ ƚŽ ǀĞŶƚƵƌĞ






ŐƌŽǁƚŚ ƉĂƩĞƌŶ͘ ^ĂŶ :ŽƐĞ͕ ^ĂŶ &ƌĂŶĐŝƐĐŽ ĂŶĚ











ŝƐ ŐƌŽǁŝŶŐ Ăƚ ĂďŽƵƚ ϭϬ ƉĞƌ ĐĞŶƚ ĂƐ ŽƉƉŽƐĞĚ
ƚŽ ϰ ƉĞƌ ĐĞŶƚ ŝŶ ĂůŝĨŽƌŶŝĂ͘ dŚĞ ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ
ĂĐƟǀŝƟĞƐ ŵĂŝŶůǇ ŝŶĐůƵĚĞ ŵŽĚŝĮĐĂƟŽŶƐ ĂŶĚ
ĂĚĚŝƟŽŶƐ͕ŵƵůƟͲĨĂŵŝůǇŚŽŵĞƐĂŶĚĐŽŵŵĞƌĐŝĂů
ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ͘ WĞŽƉůĞ ĂƌĞ ŽƉƟŶŐ ƚŽ ƐƚĂǇ ĂŶĚ
ƐĞƩůĞ ĚŽǁŶ ŝŶ ƚŚĞ ĂǇ ƌĞĂ ĨŽƌ ƌĞĂƐŽŶƐ ůŝŬĞ
ŝŶĐƌĞĂƐĞĚĞŵƉůŽǇŵĞŶƚŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐĂŶĚŚŝŐŚ
ƉĂǇŝŶŐ ũŽďƐ͘ dŚĞ ŚŝŐŚͲƉĂǇŝŶŐ ũŽďƐ ŝŶĐƌĞĂƐĞ
ƚŚĞ ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů͛Ɛ ƉĞƌƐŽŶĂů ŝŶĐŽŵĞ͕ ǁŚŝĐŚ ŚĂƐ
Ă ŵƵůƟƉůŝĞƌ ĞīĞĐƚ ďǇ ŝŶĐƌĞĂƐŝŶŐ ĐŽŶƐƵŵĞƌ
ĚĞŵĂŶĚ ĂŶĚ ƚŚƵƐ ƐƟŵƵůĂƟŶŐ ŐƌŽǁƚŚ ŝŶ ƚŚĞ
ĞĐŽŶŽŵǇ͘,ĞƌĞ͕Dƌ͘ ,ĂǀĞŵĂŶƉŽƐĞĚĂƉŽƚĞŶƟĂů
ƉƌŽďůĞŵ͗ƚŽŵĞĞƚƚŚĞŐƌŽǁŝŶŐĚĞŵĂŶĚĨŽƌũŽďƐ
ƚŚĞ ĂǇ ƌĞĂ ŶĞĞĚƐ ƚŽ ƌĞƚĂŝŶ ƉĞŽƉůĞ͕ ǁŚŝĐŚ
ĐĂŶ ŚĂƉƉĞŶ ďǇŵĂŬŝŶŐ ŚŽƵƐŝŶŐ ĂƩƌĂĐƟǀĞ ĂŶĚ
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ƐƉĞŶĚŝŶŐďǇƚŚĞŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ͘ /ŶŚŝƐŽƉŝŶŝŽŶ͕h͘^͘ ŝƐƐƟůů ĨĂƌďĞŚŝŶĚ ŝŶǁŽƌůĚƌĂŶŬŝŶŐĨŽƌ
ƌĂŝůƌŽĂĚƐ͕ƌŽĂĚƐ͕ĂŝƌƉŽƌƚƐĂŶĚƉŽƌƚƐ͘ƵƌƌĞŶƚ ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐƉĞŶĚŝŶŐ ŝƐŵŝŶŝŵĂůĂŶĚƚŚĞ







I f you are interested in a career in tax accounting, 
a Master of Science in Taxation (MST ) is a great 
way to meet the 150-hour requirement to become 
a CPA.
t 30-unit graduate program
t Full-time or part-time options available  
ŚƚƚƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ƐũƐƵ͘ĞĚƵͬůƵĐĂƐƐĐŚŽŽůͬƉƌŽƐƉĞĐƚŝǀĞͲŵƐƚͬŝŶĚĞǆ͘Śƚŵů
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